
流
動
性
の
有
無
を
ベ
ー
ス
に
し
た
運
用
資
産
管
理
を

Ａ
Ｌ
Ｍ
の
観
点
か
ら
考
え
る
地
方
銀
行
の

有
価
証
券
運
用

地
銀
経
営
は

Ａ
Ｌ
Ｍ
抜
き
に
語
れ
な
い

地
方
銀
行
の
収
益
は
、
大
き
く
①

貸
出
業
務
で
得
ら
れ
る
貸
出
金
利
息

収
入
、
②
有
価
証
券
運
用
で
得
ら
れ

る
利
息
・
配
当
金
や
売
買
損
益
等
、

③
為
替
手
数
料
や
投
資
信
託
・
保
険

等
販
売
手
数
料
で
あ
る
役
務
収
益

　
の
三
つ
で
構
成
さ
れ
る
。
こ
の

う
ち
、
貸
出
金
利
息
収
入
と
有
価
証

券
利
息
・
配
当
金
等
は
、
銀
行
の
貸

借
対
照
表
上
の
資
産
で
あ
る
貸
出
金

や
有
価
証
券
か
ら
得
ら
れ
る
Ａ
Ｌ
Ｍ

収
益
（
注
１
）
で
あ
る
。

銀
行
Ａ
Ｌ
Ｍ
に
は
二
つ
の
機
能
の

両
立
が
求
め
ら
れ
る
。
一
つ
は
、
貸

出
金
や
有
価
証
券
と
い
っ
た
資
産
の

構
成
等
を
管
理
す
る
こ
と
で
収
益
を

マ
ネ
ー
ジ
す
る
こ
と
で
あ
る
。
地
方

銀
行
の
収
益
に
お
い
て
、
Ａ
Ｌ
Ｍ
収

益
は
約
９
割
を
占
め
る
（
注
２
）
た

め
、
Ａ
Ｌ
Ｍ
の
巧
拙
は
銀
行
経
営
を

大
き
く
左
右
す
る
。

も
う
一
つ
の
機
能
は
、
経
営
の
健

全
性
の
確
保
で
あ
る
。
負
債
と
し
て

の
預
金
は
、
元
本
が
保
証
さ
れ
て
い

る
た
め
、
貸
出
金
や
有
価
証
券
等
の

資
産
が
劣
化
し
て
預
金
の
毀
損
に
つ

な
が
る
こ
と
を
避
け
る
マ
ネ
ー
ジ
が

Ａ
Ｌ
Ｍ
に
は
求
め
ら
れ
る
。
経
営
の

健
全
性
を
確
保
し
つ
つ
、
い
か
に
収

益
を
上
げ
る
か
を
決
定
す
る
機
能
が

本
来
の
Ａ
Ｌ
Ｍ
な
の
で
あ
る
。

収
益
確
保
の
た
め

有
価
証
券
運
用
が
重
要
に

地
方
銀
行
の
最
大
の
Ａ
Ｌ
Ｍ
収
益

は
、
貸
出
金
利
息
収
入
で
あ
る
。
し

か
し
、
貸
出
残
高
は
伸
び
て
い
る
が

貸
出
金
利
回
り
が
低
下
し
て
い
る
た

め
、
貸
出
金
利
息
収
入
は
減
少
し
続

け
て
い
る
。
今
後
も
、
過
去
の
金
利

が
付
い
て
い
た
時
代
の
約
定
が
満
期

を
迎
え
る
こ
と
を
考
え
る
と
、
新
規

貸
出
業
務
の
収
益
性
が
低
下
す
る
中
、
地
方
銀
行
に
と
り
、
預
貸
ギ
ャ
ッ
プ
を
主
な

対
象
と
す
る
有
価
証
券
運
用
の
強
化
は
経
営
の
持
続
性
確
保
の
観
点
か
ら
避
け
て
通

れ
な
い
。
Ａ
Ｌ
Ｍ
の
観
点
も
取
り
入
れ
た
有
価
証
券
運
用
力
の
強
化
は
、
地
方
銀
行

の
極
め
て
重
要
な
戦
略
課
題
と
な
っ
て
い
る
。

実
効
金
利
が
下
げ
止
ま
っ
た
と
し
て

も
、
し
ば
ら
く
は
貸
出
金
利
息
全
体

の
増
加
は
あ
ま
り
期
待
で
き
な
い
。

市
場
金
利
が
上
昇
す
れ
ば
貸
出
金

利
は
増
加
す
る
と
の
見
方
も
あ
る
。

し
か
し
、
資
金
が
潤
沢
に
供
給
さ
れ

て
い
る
限
り
、
競
争
原
理
が
働
き
、

金
利
引
上
げ
交
渉
は
容
易
で
は
な
か

ろ
う
。
ま
た
金
利
上
昇
局
面
で
は
、

金
利
負
担
増
に
耐
え
切
れ
な
い
企
業

が
増
え
、
信
用
コ
ス
ト
も
増
加
す
る
。

表
面
的
な
貸
出
金
利
息
収
入
が
増
え

て
も
、
貸
倒
引
当
金
繰
入
額
等
の
信

用
コ
ス
ト
を
考
慮
し
た
収
益
が
増
加

す
る
と
は
限
ら
な
い
。

従
来
、
地
方
銀
行
の
貸
出
金
利
息

収
入
は
常
に
営
業
経
費
を
上
回
っ
て

推
移
し
て
い
た
が
、
２
０
１
３
年
度

か
ら
逆
転
し
、
そ
の
差
は
年
々
拡
大

し
て
い
る
。
経
営
の
持
続
性
を
確
保

す
る
に
は
、
思
い
き
っ
た
コ
ス
ト
構

造
改
革
か
、
も
し
く
は
そ
の
ギ
ャ
ッ

プ
を
補
う
収
益
源
の
確
保
が
不
可
欠

で
あ
る
。
Ａ
Ｌ
Ｍ
収
益
の
観
点
か
ら

は
、
有
価
証
券
運
用
収
益
に
焦
点
を

当
て
ざ
る
を
え
な
い
。

リ
ス
ク
調
整
機
能
と
し
て
の

有
価
証
券
運
用

資
産
サ
イ
ド
の
実
質
的
な
リ
ス
ク

和
キ
ャ
ピ
タ
ル

専
務
取
締
役
　
伊
藤 

彰
一
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ALMと地銀の有価証券運用

調
整
機
能
を
有
価
証
券
運
用
が
担
わ

ざ
る
を
え
な
い
こ
と
も
、
有
価
証
券

運
用
が
Ａ
Ｌ
Ｍ
に
お
い
て
重
要
と
な

る
理
由
で
あ
る
。
地
方
銀
行
の
最
も

保
有
比
率
の
高
い
資
産
は
、
言
う
ま

で
も
な
く
地
域
貸
出
で
あ
る
。
そ
し

て
地
方
銀
行
の
使
命
か
ら
す
る
と
、

地
域
貸
出
先
の
信
用
リ
ス
ク
が
高
ま

っ
た
と
し
て
も
、
融
資
を
引
き
上
げ

る
と
い
う
選
択
は
考
え
ら
れ
ず
、
地

域
貸
出
の
リ
ス
ク
は
真
正
面
か
ら
引

き
受
け
る
し
か
な
い
。
ま
た
、
大
企

業
貸
出
や
シ
ン
ジ
ケ
ー
ト
ロ
ー
ン
、

リ
ー
ト
や
投
資
事
業
組
合
へ
の
貸
出

に
つ
い
て
は
、
流
動
化
の
可
能
性
は

契
約
条
件
し
だ
い
で
あ
る
し
、
実
際

の
流
動
化
は
必
ず
し
も
容
易
で
は
な

い
。一

方
、
有
価
証
券
に
は
国
債
や
株

式
な
ど
市
場
で
売
却
可
能
な
流
動
性

資
産
が
数
多
く
含
ま
れ
、
そ
の
中
に

は
金
利
リ
ス
ク
も
の
か
ら
信
用
リ
ス

ク
も
の
ま
で
幅
広
く
存
在
す
る
。
例

え
ば
地
域
貸
出
の
金
利
リ
ス
ク
が
増

加
し
た
と
す
る
と
、
リ
ス
ク
を
調
整

す
る
た
め
に
は
、
金
利
リ
ス
ク
を
有

す
る
資
産
を
売
却
す
る
（
金
融
派
生

商
品
で
の
ヘ
ッ
ジ
取
引
を
含
む
）
し

か
な
い
（
金
利
リ
ス
ク
に
関
連
し
て
、

今
年
度
か
ら
地
方
銀
行
に
も
Ｉ
Ｒ
Ｒ

Ｂ
Ｂ
規
制
（
注
３
）
が
適
用
さ
れ
た
）。

信
用
リ
ス
ク
も
同
様
に
、
地
域
貸
出

の
信
用
リ
ス
ク
は
所
与
の
も
の
と
し

て
と
ら
え
、
取
り
す
ぎ
た
信
用
リ
ス

ク
は
社
債
等
の
有
価
証
券
で
調
整
す

る
考
え
方
が
自
然
で
あ
る
。

収
益
力
強
化
の
カ
ギ
は

有
価
証
券
売
買
損
益

地
方
銀
行
の
Ａ
Ｌ
Ｍ
は
、
銀
行
に

よ
っ
て
重
点
や
位
置
付
け
が
異
な
る
。

計
画
の
進
捗
管
理
が
重
視
さ
れ
て
い

る
と
こ
ろ
も
あ
れ
ば
、
リ
ス
ク
管
理

的
な
色
彩
が
強
い
と
こ
ろ
も
あ
る
。

し
か
し
、
現
在
の
Ａ
Ｌ
Ｍ
に
求
め
ら

れ
る
こ
と
は
、
収
益
力
の
強
化
で
あ

る
。
そ
の
た
め
に
は
、
従
来
の
や
り

方
と
は
異
な
る
リ
ス
ク
の
取
り
方
を

考
え
、
ど
う
収
益
に
結
び
つ
け
る
か

と
い
う
視
点
が
必
要
に
な
る
。

こ
れ
ま
で
地
方
銀
行
の
有
価
証
券

運
用
で
は
、
国
債
や
社
債
な
ど
利
息

収
入
（
イ
ン
カ
ム
収
入
）
が
見
込
め

る
も
の
へ
の
投
資
が
重
視
さ
れ
て
き

た
が
、
マ
イ
ナ
ス
金
利
政
策
以
降
、

イ
ン
カ
ム
収
入
重
視
の
運
用
手
法
は

行
き
詰
ま
っ
て
い
る
。

有
価
証
券
運
用
か
ら
得
ら
れ
る
収

益
を
10
年
前
と
比
べ
る
と
、
債
券
や

株
式
の
売
買
で
得
ら
れ
る
有
価
証
券

売
買
損
益
（
注
４
）
が
増
加
し
て
い

る
（
図
表
１
左
図
）。
ま
た
、
こ
こ

数
年
の
有
価
証
券
利
息
・
配
当
金
に

は
、
投
資
信
託
の
解
約
益
が
多
く
計

上
さ
れ
て
い
る
。
地
方
銀
行
の
収
益

に
占
め
る
実
質
的
な
キ
ャ
ピ
タ
ル
損

益
の
比
率
は
、
有
価
証
券
売
買
損
益

と
し
て
計
上
さ
れ
て
い
る
以
上
に
増

え
て
い
る
の
で
あ
る
。

と
は
い
え
、
メ
ガ
バ
ン
ク
３
行
と

比
較
す
る
と
、
地
方
銀
行
の
有
価
証

券
売
買
損
益
の
比
率
は
少
な
い
（
図

表
１
右
図
）
た
め
、
ま
だ
収
益
を
見

い
だ
す
余
地
が
あ
る
。
た
だ
し
、
メ

ガ
バ
ン
ク
と
地
銀
で
は
運
用
体
制
に

大
き
な
差
が
あ
る
。
メ
ガ
バ
ン
ク
の

有
価
証
券
運
用
部
門
は
数
百
人
規
模

で
、
基
本
的
に
有
価
証
券
運
用
の
経

験
豊
富
な
部
門
出
身
者
が
担
当
役
員

や
部
門
長
と
な
っ
て
い
る
が
、
地
方

銀
行
の
有
価
証
券
運
用
部
門
の
人
数

は
メ
ガ
バ
ン
ク
の
10
分
の
１
に
も
満

た
な
い
と
こ
ろ
が
大
半
で
あ
る
。

体
制
が
十
分
で
な
い
場
合
、
拙
速

に
メ
ガ
バ
ン
ク
と
同
等
の
成
果
を
求

め
る
べ
き
で
は
な
い
が
、
本
質
さ
え

見
極
め
れ
ば
、
メ
ガ
バ
ン
ク
ほ
ど
の

人
数
が
い
な
く
て
も
売
買
型
運
用
体

制
を
整
備
す
る
こ
と
は
十
分
に
可
能

で
あ
る
。
む
し
ろ
、
将
来
に
わ
た
り

持
続
可
能
な
収
益
を
確
保
す
る
に
は

け
っ
し
て
避
け
て
通
れ
な
い
経
営
課

題
と
認
識
す
べ
き
で
あ
ろ
う
。

売
買
型
運
用
は

リ
ス
ク
管
理
の
強
化
に
直
結

こ
こ
数
年
、
地
方
銀
行
に
お
い
て

有
価
証
券
売
買
損
益
が
増
加
し
て
き

た
と
は
い
え
、
必
ず
し
も
売
買
型
の

運
用
体
制
が
確
立
さ
れ
て
い
る
わ
け

で
は
な
い
。「
売
買
損
益
は
計
画
し

に
く
い
」「
売
買
運
用
は
リ
ス
ク
が

高
い
」
と
の
考
え
方
か
ら
、「
地
方

銀
行
の
文
化
に
な
じ
ま
な
い
」
と
み

ら
れ
て
き
た
の
で
は
な
い
か
。

し
か
し
、
売
買
型
運
用
を
取
り
入

れ
る
こ
と
で
、
リ
ス
ク
が
高
ま
る
ど

こ
ろ
か
、
逆
に
リ
ス
ク
を
抑
え
る
こ

と
も
あ
る
。
満
期
保
有
型
の
運
用
で

は
、
保
有
期
間
の
全
体
に
わ
た
っ
て

リ
ス
ク
を
取
る
こ
と
に
な
る
が
、
売

買
型
運
用
の
場
合
、
売
却
し
て
い
る

間
は
リ
ス
ク
を
は
ず
し
て
い
る
こ
と

に
な
る
た
め
で
あ
る
。

例
え
ば
、
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
級

の
リ
ス
ク
が
顕
在
化
し
、
５
営
業
日

連
続
で
２
％
ず
つ
市
場
価
格
が
下
落

し
た
と
す
る
。
満
期
保
有
型
運
用
で

は
10
％
の
資
産
価
格
の
下
落
を
余
儀

な
く
さ
れ
る
わ
け
だ
が
、
売
買
型
運
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用
に
お
い
て
は
初
日
に
売
却
す
れ
ば

２
％
の
損
失
で
済
む
。
仮
に
そ
の
翌

々
日
に
底
値
と
判
断
し
て
買
い
直
し
、

意
図
が
は
ず
れ
て
下
落
し
た
と
し
て

も
、
ト
ー
タ
ル
で
６
％
の
損
失
に
と

ど
ま
る
の
で
あ
る
。
も
ち
ろ
ん
市
場

は
そ
う
単
純
に
動
か
な
い
。
し
か
し
、

売
買
型
運
用
の
ほ
う
が
満
期
保
有
型

運
用
よ
り
資
産
劣
化
に
伴
う
損
失
を

限
定
で
き
る
可
能
性
が
高
い
こ
と
も

推
察
で
き
よ
う
。

流
動
性
の
有
無
を
ベ
ー
ス
に 

運
用
資
産
を
管
理

売
買
型
運
用
を
も
っ
て
収
益
と
リ

ス
ク
を
マ
ネ
ー
ジ
す
る
に
あ
た
っ
て

は
、
各
運
用
資
産
の
流
動
性
に
着
目

し
た
Ａ
Ｌ
Ｍ
の
観
点
も
取
り
入
れ
る

必
要
が
あ
る
（
図
表
２
）。
各
資
産

の
信
用
リ
ス
ク
と
市
場
リ
ス
ク
を
評

価
し
、
そ
の
リ
ス
ク
の
程
度
に
よ
っ

て
自
己
資
本
と
の
見
合
い
で
管
理
す

べ
き
も
の
と
、
市
場
の
動
き
を
見
な

が
ら
機
動
的
に
管
理
す
べ
き
も
の
に

分
け
て
管
理
す
る
の
で
あ
る
。
万
一

の
場
合
に
売
却
等
に
よ
っ
て
エ
ク
ス

ポ
ー
ジ
ャ
ー
を
落
と
せ
る
資
産
か
ど

う
か
が
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
と
な
る
。

有
価
証
券
に
は
流
動
性
の
高
い
も

の
か
ら
低
い
も
の
ま
で
あ
る
。
流
動

性
の
高
い
資
産
と
し
て
は
、
日
米
独

の
国
債
や
株
式
指
数
有
価
証
券
（
Ｅ

Ｔ
Ｆ
等
）
が
あ
る
。
こ
れ
ら
は
日
々

の
市
場
取
引
額
も
大
き
く
、
か
な
り

の
額
で
も
１
〜
２
日
で
売
却
可
能
だ
。

信
用
リ
ス
ク
と
し
て
リ
ス
ク
が
顕
在

化
す
る
こ
と
は
あ
ま
り
想
定
さ
れ
ず
、

逆
に
市
場
リ
ス
ク
に
留
意
し
た
マ
ネ

ー
ジ
が
必
要
で
あ
る
。

個
別
株
式
で
は
、
大
型
株
は
相
応

の
流
動
性
が
あ
る
が
、
小
型
株
は
売

買
が
成
立
し
な
い
日
も
あ
り
、
流
動

性
が
限
定
さ
れ
る
。
地
方
債
や
社
債

（
事
業
債
）
も
流
動
性
が
な
い
わ
け

で
は
な
い
が
、
国
債
や
株
式
指
数
に

比
べ
る
と
限
定
的
で
あ
る
。
フ
ァ
ン

ド
や
仕
組
債
の
流
動
性
は
契
約
条
件

し
だ
い
で
あ
り
、
数
日
で
売
却
可
能

な
も
の
も
あ
れ
ば
、
３
カ
月
前
の
通

知
が
必
要
な
も
の
も
あ
る
。
ま
た
、

日
銀
の
担
保
に
差
し
入
れ
て
い
る
国

債
や
政
策
保
有
目
的
の
株
式
は
、
実

質
的
に
流
動
性
は
低
い
と
認
識
せ
ざ

る
を
え
な
い
。

こ
の
よ
う
に
、
貸
出
金
と
有
価
証

券
の
各
資
産
の
流
動
性
に
つ
い
て
実

態
に
即
し
て
評
価
し
、
流
動
性
の
な

い
資
産
に
つ
い
て
は
自
己
資
本
と
の

見
合
い
で
、
信
用
リ
ス
ク
や
市
場
リ

ス
ク
が
顕
在
化
し
た
と
し
て
も
自
己

（出所）　ブルームバーグデータから和キャピタル作成
（注） 　地方銀行93行（未上場等でデータのない但馬・北九州・仙台・神奈川・富山第一・福邦・静岡中央・大正・西京・佐賀共栄・

長崎・沖縄海邦が含まれていない）

〔図表１〕 地方銀行（93行）の貸出金利息収入と営業経費の推移

地方銀行93行平均 メガ3行平均
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定
し
つ
つ
、
収
益
を
求
め
る
こ
と
を

肝
に
銘
じ
る
必
要
が
あ
る
。

有
価
証
券
運
用
部
門
の

戦
略
的
位
置
付
け
の
見
直
し

こ
の
よ
う
な
考
え
方
に
基
づ
き
銀

行
全
体
の
運
用
資
産
の
収
益
と
リ
ス

ク
を
マ
ネ
ー
ジ
し
よ
う
と
す
る
と
、

有
価
証
券
運
用
部
門
が
リ
ス
ク
の
司

令
塔
と
し
て
機
動
的
に
機
能
す
る
こ

と
が
求
め
ら
れ
る
。
収
益
計
画
や
リ

ス
ク
資
本
配
賦
等
の
計
画
策
定
は
経

営
企
画
部
門
で
行
う
と
し
て
も
、
具

体
的
な
リ
ス
ク
テ
イ
ク
と
リ
ス
ク
オ

フ
は
有
価
証
券
運
用
部
門
で
実
行
せ

ざ
る
を
え
な
い
。

そ
の
た
め
に
は
、
有
価
証
券
運
用

部
門
の
経
営
上
も
し
く
は
Ａ
Ｌ
Ｍ
上

の
位
置
付
け
や
役
割
を
見
直
す
必
要

が
あ
る
。
実
効
性
を
担
保
す
る
観
点

か
ら
、
Ａ
Ｌ
Ｍ
委
員
会
等
の
関
連
す

る
会
議
体
の
役
割
や
メ
ン
バ
ー
、
あ

る
い
は
関
連
す
る
規
程
類
等
の
中
身

を
変
え
て
い
く
こ
と
が
重
要
に
な
る
。

そ
の
点
を
明
確
に
す
る
た
め
に
は
、

例
え
ば
市
場
部
門
を
「
Ａ
Ｌ
Ｍ
運
用

部
」
等
へ
名
称
変
更
す
る
こ
と
も
一

考
で
あ
ろ
う
。

さ
ら
に
重
要
な
点
は
人
材
確
保
で

あ
る
。
貸
出
に
伴
う
リ
ス
ク
と
市
場

運
用
に
伴
う
リ
ス
ク
の
勘
ど
こ
ろ
は

大
き
く
異
な
る
。
Ａ
Ｌ
Ｍ
の
全
容
を

理
解
し
た
う
え
で
売
買
型
運
用
を
実

現
し
、
リ
ス
ク
を
踏
ま
え
た
収
益
を

実
現
し
て
い
け
る
よ
う
な
経
営
者
、

部
門
責
任
者
、
人
材
の
確
保
が
求
め

ら
れ
て
い
る
。

（
注
）  １　

Ａ
Ｌ
Ｍ（A

sset L
iab

ility
 

M
anagem

ent

）＝
銀
行
の
資
産
・

負
債
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

 

２　

地
方
銀
行
93
行
ベ
ー
ス
（
未
上

場
等
で
デ
ー
タ
の
な
い
但
馬
・
北
九

州
・
仙
台
・
神
奈
川
・
富
山
第
一
・

福
邦
・
静
岡
中
央
・
大
正
・
西
京
・

佐
賀
共
栄
・
長
崎
・
沖
縄
海
邦
が
含

ま
れ
て
い
な
い
）

 

３　

IR
R

B
B

（Interest R
ate R

isk 
in the B

anking B
ook

）
＝
銀
行
勘

定
の
金
利
リ
ス
ク

 

４　

有
価
証
券
売
買
損
益
＝
債
券
５

勘
定
尻
＋
株
式
３
勘
定
尻

ALMと地銀の有価証券運用

資
本
の
バ
ッ
フ
ァ
ー
の
範
囲
内
で
収

ま
る
よ
う
に
上
限
額
を
見
極
め
る
こ

と
が
求
め
ら
れ
る
。
一
方
、
そ
の
上

限
額
を
上
回
る
部
分
に
つ
い
て
は
、

原
則
と
し
て
中
長
期
保
有
を
前
提
と

し
な
い
流
動
性
の
高
い
資
産
で
、
リ

ス
ク
を
抑
え
つ
つ
着
実
に
収
益
を
あ

げ
る
ア
プ
ロ
ー
チ
が
重
要
と
な
る
。

い
ず
れ
に
せ
よ
、
今
が
過
去
に
例

を
見
な
い
ほ
ど
の
好
況
下
に
あ
り
、

と
り
わ
け
信
用
リ
ス
ク
は
歴
史
的
に

見
て
か
な
り
低
下
し
て
い
る
状
態
に

あ
る
こ
と
を
忘
れ
て
は
な
ら
な
い
。

や
が
て
世
界
的
に
心
地
よ
い
好
況
を

享
受
す
る
ゴ
ル
デ
ィ
ロ
ッ
ク
ス
経
済

も
終
わ
り
、
景
気
後
退
期
が
到
来
す

る
。
将
来
に
わ
た
り
銀
行
経
営
の
持

続
性
を
確
保
す
る
に
は
、
今
か
ら
そ

の
こ
と
を
想
定
し
た
Ａ
Ｌ
Ｍ
を
強
く

意
識
す
る
必
要
が
あ
る
。
リ
ー
マ
ン

シ
ョ
ッ
ク
時
を
思
い
返
す
と
、
問
題

が
起
こ
っ
て
か
ら
対
応
す
る
の
と
起

こ
る
前
か
ら
対
応
し
て
お
く
の
と
で

は
損
失
の
最
小
化
に
お
い
て
雲
泥
の

差
が
生
じ
た
。
そ
の
教
訓
を
生
か
し
、

将
来
の
リ
ス
ク
へ
の
対
処
方
法
を
想（出所）　和キャピタル作成

〔図表２〕 ALM連動の有価証券運用

い
と
う　

し
ょ
う
い
ち

90
年
早
稲
田
大
学
大
学
院
商
学
研
究

科
修
士
課
程
修
了
（
商
学
修
士
）、

三
菱
総
合
研
究
所
に
入
所
。
金
融
機

関
向
け
経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
業

務
等
に
従
事
。
07
年
ス
パ
ー
ク
ス
入

社
、
地
銀
関
連
業
務
等
に
従
事
。
16

年
和
キ
ャ
ピ
タ
ル
を
共
同
創
業
。

●リスク動向と全
行リスク量を見
据え、持切りを
前提とせず、収
益を積み上げる
運用

●リスク顕在時は
売却等で損失最
小化

●IRRBB（金利リスク）
●信用リスク
●流動性

●途中流動化を前
提としない運用
（貸出等）
●資産毀損リスク
は自己資本でカ
バー

ALM機能を備えた有価証券運用

預金等

自己資本

高流動性
資産

低流動性
資産

現預金

有価
証券

貸出金

金融財政事情 2018． 6．1137


