
「
コ
ア
業
務
純
益
」
偏
重
主
義
の
終
焉
と

地
域
金
融
機
関
の
あ
る
べ
き
対
応

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
応
じ
た

本
業
利
益
指
標
の
選
択
を

和
キ
ャ
ピ
タ
ル
　

専
務
取
締
役　

伊
藤 

彰
一

地
域
金
融
機
関
の
中
核
的
な
収
益

と
な
る
ビ
ジ
ネ
ス
は
大
き
く
分
け
て

三
つ
あ
る
。
第
１
に
、
地
域
か
ら
の

預
金
を
地
域
中
小
企
業
等
へ
貸
し
出

し
て
収
益
を
得
る
預
貸
ビ
ジ
ネ
ス
。

言
う
ま
で
も
な
く
、
地
域
金
融
機
関

の
本
業
で
あ
る
。
第
２
に
、
預
金
を

有
価
証
券
で
運
用
す
る
市
場
運
用
ビ

ジ
ネ
ス
。
た
だ
し
、
有
価
証
券
運
用

を
本
業
と
位
置
付
け
る
か
は
考
え
方

が
分
か
れ
る
。
後
述
す
る
と
お
り
、

コ
ア
業
務
純
益
と
の
関
係
も
極
め
て

中
途
半
端
で
あ
る
こ
と
は
否
め
な
い
。

第
３
に
、
手
数
料
と
し
て
収
益
を
得

る
役
務
ビ
ジ
ネ
ス
。
こ
れ
は
さ
ら
に

細
分
化
さ
れ
、
振
込
手
数
料
や
Ａ
Ｔ

Ｍ
手
数
料
な
ど
の
決
済
ビ
ジ
ネ
ス
、

投
資
信
託
や
保
険
商
品
の
販
売
で
手

数
料
を
得
る
金
融
商
品
販
売
ビ
ジ
ネ

ス
、
大
規
模
な
法
人
貸
出
の
シ
ン
ジ

ケ
ー
ト
化
な
ど
に
よ
っ
て
得
ら
れ
る

法
人
手
数
料
ビ
ジ
ネ
ス
な
ど
に
整
理

す
る
こ
と
が
で
き
る
。

図
表
１
は
、
こ
れ
ら
三
つ
の
ビ
ジ

ネ
ス
と
主
要
費
目
と
の
関
係
を
示
し

た
も
の
で
あ
る
。
コ
ス
ト
の
う
ち
営

業
経
費
は
、
い
ず
れ
の
ビ
ジ
ネ
ス
を

行
う
た
め
に
も
使
わ
れ
て
い
る
。
一

方
、
預
金
支
払
利
息
は
、
預
貸
ビ
ジ

ネ
ス
と
市
場
運
用
ビ
ジ
ネ
ス
を
行
う

た
め
の
費
用
と
な
る
。
営
業
経
費
は

投
入
時
間
や
利
用
状
況
に
応
じ
て
、

預
金
支
払
利
息
は
残
高
に
応
じ
て
各

三
つ
の
ビ
ジ
ネ
ス
と

コ
ア
業
務
純
益

地
域
金
融
機
関
の
経
営
で
重
視
さ
れ
て
い
る
利
益
指
標
に
コ
ア
業
務
純
益
が
あ
る
。
本
業
の
収
益
力
を
示
す
指
標

と
さ
れ
、
経
営
計
画
の
中
心
に
位
置
付
け
ら
れ
て
い
る
ほ
か
、
金
融
行
政
で
も
注
視
さ
れ
て
い
る
。
し
か
し
、
時

代
が
変
化
す
る
中
で
、
コ
ア
業
務
純
益
へ
の
偏
重
は
中
長
期
の
経
営
健
全
性
を
損
な
い
か
ね
な
い
。
こ
れ
か
ら
は
、

一
律
に
コ
ア
業
務
純
益
を
本
業
利
益
指
標
と
す
る
の
で
は
な
く
、
各
金
融
機
関
の
目
指
す
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
と
合

致
し
た
本
業
利
益
指
標
を
選
択
す
る
こ
と
が
欠
か
せ
な
い
。

ビ
ジ
ネ
ス
に
按
分
す
る
の
が
妥
当
で

あ
ろ
う
。

金
融
機
関
の
三
つ
の
ビ
ジ
ネ
ス
と

コ
ア
業
務
純
益
と
の
関
係
を
見
る
と
、

ま
ず
役
務
ビ
ジ
ネ
ス
で
は
、
コ
ア
業

務
純
益
と
の
関
係
は
極
め
て
シ
ン
プ

ル
で
あ
り
、
す
べ
て
の
収
益
や
費
用

が
コ
ア
業
務
純
益
に
反
映
さ
れ
る
。

一
方
、
預
貸
ビ
ジ
ネ
ス
と
市
場
運
用

ビ
ジ
ネ
ス
で
は
、
コ
ア
業
務
純
益
に

含
ま
れ
な
い
収
益
や
費
用
が
存
在
す

る
。
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地
域
金
融
機
関
の
収
益
の
大
半
を

占
め
る
預
貸
ビ
ジ
ネ
ス
で
は
、
コ
ア

業
務
純
益
に
貸
倒
損
失
や
貸
倒
引
当

金
繰
入
額
と
い
っ
た
信
用
コ
ス
ト

（
注
１
）
が
反
映
さ
れ
て
い
な
い
。

ま
た
、
通
常
の
貸
出
時
に
見
込
む
べ

き
一
般
貸
倒
引
当
金
繰
入
額
は
業
務

純
益
に
反
映
さ
れ
て
い
る
も
の
の
、

個
別
貸
倒
引
当
金
繰
入
額
や
貸
倒
損

失
は
業
務
純
益
に
も
反
映
さ
れ
て
い

な
い
。

コ
ア
業
務
純
益
に
は
信
用
コ
ス
ト

が
反
映
さ
れ
て
い
な
い
こ
と
か
ら
、

預
貸
ビ
ジ
ネ
ス
の
年
度
計
画
な
ど
に

お
い
て
コ
ア
業
務
純
益
で
現
場
を
意

識
付
け
る
と
、
リ
ス
ク
・
リ
タ
ー
ン

の
見
合
わ
な
い
貸
出
を
推
進
す
る
誘

因
に
な
り
か
ね
な
い
。
営
業
基
盤
エ

リ
ア
内
で
リ
ス
ク
を
取
る
貸
出
は
地

域
金
融
機
関
の
使
命
と
い
え
る
が
、

十
分
な
途
上
与
信
管
理
基
盤
の
な
い

県
外
貸
出
な
ど
に
お
い
て
同
様
の
意

識
付
け
で
推
進
す
る
と
、
将
来
に
禍

根
を
残
し
か
ね
な
い
。
海
外
シ
ン
ジ

ケ
ー
ト
ロ
ー
ン
を
含
む
海
外
貸
出
や

仕
組
ロ
ー
ン
も
同
様
で
、
投
資
す
る

か
ら
に
は
、
あ
る
程
度
自
ら
途
上
管

理
で
き
る
態
勢
を
整
備
す
る
こ
と
が

不
可
欠
で
あ
る
。

貸
出
で
収
益
を
得
る
預
貸
ビ
ジ
ネ

ス
は
、
や
は
り
信
用
コ
ス
ト
ま
で
反

映
し
て
本
業
利
益
と
す
る
こ
と
が
望

ま
し
い
。
も
と
よ
り
信
用
リ
ス
ク
を

意
識
し
す
ぎ
て
優
良
先
し
か
貸
さ
な

い
よ
う
な
誘
因
に
な
っ
て
は
い
け
な

い
が
、
信
用
リ
ス
ク
を
後
回
し
に
し

て
残
高
拡
大
競
争
の
土
壌
と
な
る
こ

と
も
あ
っ
て
は
な
ら
な
い
。
信
用
コ

ス
ト
は
損
益
計
算
書
に
計
上
さ
れ
て

い
る
「
費
用
」
と
い
う
実
態
も
踏
ま

え
る
と
、
預
貸
ビ
ジ
ネ
ス
の
本
業
利

益
は
「
経
常
利
益
」
で
認
識
す
る
必

要
が
あ
る
。
不
良
債
権
処
理
が
社
会

問
題
化
し
た
時
代
は
、「
経
常
利
益

や
当
期
利
益
は
赤
字
で
も
本
業
（
コ

ア
業
務
純
益
）
は
黒
字
で
あ
る
」
と

社
会
不
安
を
あ
お
ら
な
い
意
義
は
高

か
っ
た
が
、
本
業
の
利
益
が
減
少
し

続
け
る
昨
今
で
は
、
そ
の
意
義
は
薄

れ
つ
つ
あ
ろ
う
。

コ
ア
業
務
純
益
と
の
関
係
が
最
も

曖
昧
な
の
が
有
価
証
券
運
用
で
あ
る
。

こ
れ
は
、
有
価
証
券
運
用
は
本
業
か

ど
う
か
が
曖
昧
で
あ
る
こ
と
の
現
れ

に
ほ
か
な
ら
な
い
。

有
価
証
券
運
用
の
成
果
は
大
き
く

四
つ
の
損
益
か
ら
成
り
立
っ
て
い
る
。

一
つ
目
は
、
投
資
期
間
中
に
定
時
で

得
ら
れ
る
有
価
証
券
利
息
配
当
金

（
イ
ン
カ
ム
収
益
）
で
あ
り
、
地
域

金
融
機
関
で
は
有
価
証
券
運
用
の
利

益
と
し
て
最
も
重
視
さ
れ
て
い
る
。

リ
ス
ク
軽
視
の

貸
出
競
争
の
懸
念

中
途
半
端
な

有
価
証
券
運
用
と
の
関
係

（出所）　和キャピタル作成。

〔図表１〕 地域金融機関の収益構造と主要費目の関係

貸
借
対
照
表

役務ビジネス

経常利益

自己資本の部 /負債の部

損
益
計
算
書

預貸ビジネス 市場運用ビジネス

+金融商品販売手数料

+金融商品組成手数料

+為替手数料

－支払手数料
コア業務純益

実質業務純益

業務純益

+貸出金利息 +有価証券利息配当金
（±投資信託解約損益）

－預金支払利息

－営業経費

±金融派生商品損益

±その他の市場損益

±債券売買損益

±株式売買損益

±有価証券評価損益
前期比増減額

－不良債権処理費用等

－一般貸倒引当金繰入額
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二
つ
目
は
、
有
価
証
券
の
売
買
に
よ

っ
て
得
ら
れ
る
キ
ャ
ピ
タ
ル
損
益

（
売
買
損
益
）
で
あ
る
。
イ
ン
カ
ム

収
益
は
原
則
プ
ラ
ス
し
か
な
い
が
、

キ
ャ
ピ
タ
ル
損
益
は
マ
イ
ナ
ス
に
も

な
り
う
る
。
三
つ
目
は
、
債
券
等
の

先
物
取
引
や
ス
ワ
ッ
プ
取
引
な
ど
で

得
ら
れ
る
金
融
派
生
商
品
損
益
。
四

つ
目
は
、
評
価
損
益
（
含
み
損
益
）

前
期
比
増
減
額
で
あ
る
。
そ
の
期
の

成
果
と
し
て
前
期
末
か
ら
い
く
ら
増

減
し
た
か
を
認
識
す
る
必
要
が
あ
る
。

こ
れ
ら
四
つ
の
損
益
を
合
計
し
た

も
の
が
総
合
損
益
で
あ
り
、
有
価
証

券
運
用
の
成
果
と
な
る
。
例
え
ば
投

資
信
託
の
運
用
成
果
は
、
ま
さ
に
総

合
損
益
の
考
え
方
に
基
づ
き
一
口
当

り
基
準
価
額
と
し
て
日
々
算
定
・
公

開
さ
れ
て
い
る
。
最
近
議
論
が
下
火

に
な
っ
て
き
た
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
（
注
２
）

が
導
入
さ
れ
れ
ば
、
こ
の
総
合
損
益

が
公
正
価
値
で
の
当
期
の
利
益
と
し

て
損
益
計
算
書
（
包
括
利
益
計
算

書
）
に
反
映
さ
れ
る
こ
と
に
な
る
。

ち
な
み
に
、
年
金
運
用
に
お
け
る
主

力
運
用
資
産
は
「
国
内
債
券
」「
国

内
株
式
」「
海
外
債
券
」「
海
外
株

式
」
の
四
つ
に
分
か
れ
、
そ
の
運
用

成
果
は
も
ち
ろ
ん
総
合
損
益
（
総
合

収
益
額
）
で
認
識
さ
れ
て
い
る
。

と
こ
ろ
が
、
地
域
金
融
機
関
が
重

視
す
る
コ
ア
業
務
純
益
に
は
、
イ
ン

カ
ム
収
益
と
金
融
派
生
商
品
損
益
し

か
計
上
さ
れ
て
い
な
い
。
地
域
金
融

機
関
の
有
価
証
券
の
約
60
〜
80
％
を

占
め
る
債
券
の
キ
ャ
ピ
タ
ル
損
益
は
、

（
実
質
）
業
務
純
益
に
は
反
映
さ
れ

る
も
の
の
、
コ
ア
業
務
純
益
に
は
反

映
さ
れ
て
い
な
い
。
ま
た
、
評
価
損

益
増
減
額
は
、
実
現
し
た
損
益
で
は

な
い
こ
と
か
ら
会
計
処
理
上
や
む
を

え
な
い
面
は
あ
る
も
の
の
、
経
常
利

益
や
当
期
利
益
に
も
反
映
さ
れ
て
い

な
い
。

債
券
と
並
ぶ
主
力
投
資
対
象
で
あ

る
株
式
の
キ
ャ
ピ
タ
ル
損
益
に
至
っ

て
は
、
業
務
純
益
に
さ
え
反
映
さ
れ

な
い
。
株
式
は
一
定
程
度
、
債
券
と

逆
相
関
し
、
有
価
証
券
全
体
の
時
価

を
安
定
化
さ
せ
る
効
果
が
あ
る
が
、

債
券
と
株
式
の
キ
ャ
ピ
タ
ル
損
益
の

取
扱
い
が
異
な
れ
ば
、
そ
れ
を
活
用

す
る
妨
げ
に
な
り
か
ね
な
い
。

さ
ら
に
議
論
を
要
す
る
の
は
、
最

近
投
資
額
が
増
え
て
い
る
投
資
信
託

で
あ
る
。
投
資
信
託
の
利
息
配
当
金

に
相
当
す
る
分
配
金
が
有
価
証
券
利

息
配
当
金
と
し
て
計
上
さ
れ
る
の
は
、

債
券
や
株
式
の
利
息
配
当
金
と
同
等

で
あ
る
こ
と
か
ら
問
題
な
い
。
し
か

し
、
投
資
信
託
の
キ
ャ
ピ
タ
ル
損
益

で
あ
る
投
資
信
託
解
約
損
益
ま
で
も

が
、
有
価
証
券
利
息
配
当
金
と
し
て

計
上
さ
れ
、
コ
ア
業
務
純
益
に
反
映

さ
れ
る
の
で
あ
る
。

有
価
証
券
運
用
に
お
い
て
コ
ア
業

務
純
益
の
確
保
を
目
指
す
な
ら
ば
、

債
券
や
株
式
の
売
買
損
益
・
評
価
損

益
を
犠
牲
に
し
て
で
も
、
有
価
証
券

利
息
配
当
金
を
増
や
そ
う
と
す
る
だ

ろ
う
。
ま
た
、
個
別
の
債
券
や
株
式

の
キ
ャ
ピ
タ
ル
損
益
は
コ
ア
業
務
純

益
に
な
ら
な
い
た
め
、
投
資
信
託
に

係
る
経
費
を
負
担
し
て
で
も
投
資
信

託
に
仕
立
て
て
投
資
し
た
ほ
う
が
好

都
合
と
い
う
考
え
方
に
も
な
り
か
ね

な
い
。

昨
年
10
月
に
金
融
庁
か
ら
公
表
さ

れ
た
金
融
レ
ポ
ー
ト
で
は
、
ブ
ル
型

株
式
投
資
信
託
と
ベ
ア
型
株
式
投
資

信
託
を
両
建
て
で
保
有
し
、
利
益
の

出
て
い
る
ほ
う
の
投
資
信
託
を
売
却

し
て
有
価
証
券
利
息
配
当
金
（
＝
コ

ア
業
務
純
益
）
に
計
上
し
、
含
み
損

と
な
っ
て
い
る
ほ
う
は
そ
の
ま
ま
に

す
る
と
い
っ
た
問
題
例
が
指
摘
さ
れ

て
い
た
。
そ
の
結
果
、
来
期
に
は
含

み
損
だ
け
が
先
送
り
さ
れ
る
こ
と
に

な
る
わ
け
だ
が
、
有
価
証
券
運
用
に

お
い
て
コ
ア
業
務
純
益
を
重
視
す
る

こ
と
は
、
こ
う
し
た
捻
じ
曲
が
っ
た

運
用
を
引
き
起
こ
す
要
因
の
一
つ
と

な
ろ
う
。

コ
ア
業
務
純
益
と
有
価
証
券
運
用

の
関
係
は
こ
の
よ
う
に
中
途
半
端
だ

が
、
一
方
で
多
く
の
地
域
金
融
機
関

は
す
で
に
有
価
証
券
運
用
か
ら
得
ら

れ
る
利
益
抜
き
で
は
経
営
は
成
り
立

っ
て
い
な
い
現
実
も
あ
る
。

図
表
２
は
、
金
融
レ
ポ
ー
ト
で
本

業
の
利
益
指
標
と
し
て
紹
介
さ
れ
た

顧
客
向
け
サ
ー
ビ
ス
業
務
利
益
（
注

３
）
と
市
場
運
用
ビ
ジ
ネ
ス
利
益

（
注
４
）
の
推
移
を
見
た
も
の
で
あ

る
。
仮
に
有
価
証
券
運
用
を
行
わ
な

け
れ
ば
、
こ
の
顧
客
向
け
サ
ー
ビ
ス

業
務
利
益
か
ら
信
用
コ
ス
ト
を
控
除

し
た
額
が
お
お
む
ね
金
融
機
関
全
体

の
経
常
利
益
と
な
る
。
２
０
１
６
年

度
の
信
用
コ
ス
ト
は
４
７
０
億
円
で

あ
る
こ
と
か
ら
、
信
用
コ
ス
ト
控
除

後
の
顧
客
向
け
サ
ー
ビ
ス
業
務
利
益

は
ま
だ
赤
字
で
は
な
い
。
し
か
し
、

12
年
度
と
同
額
の
２
９
４
４
億
円
の

信
用
コ
ス
ト
が
発
生
し
た
ら
、
地
方

銀
行
全
体
で
見
て
赤
字
に
陥
っ
て
し

ま
う
。

有
価
証
券
運
用
は

本
業
な
の
か
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そ
も
そ
も
地
域
金
融
機
関
は
一
般

的
に
預
金
超
過
の
構
造
に
あ
る
。
今

で
こ
そ
メ
ガ
バ
ン
ク
も
預
超
構
造
に

あ
る
が
、
地
域
金
融
機
関
は
高
度
成

長
期
の
時
代
か
ら
預
超
構
造
で
あ
っ

た
と
こ
ろ
が
多
い
。
こ
れ
は
、
地
域

の
資
金
需
要
が
預
金
ほ
ど
多
く
な
い

こ
と
の
裏
返
し
に
ほ
か
な
ら
な
い
。

そ
う
で
あ
れ
ば
、
地
域
金
融
機
関
に

お
い
て
預
貸
ギ
ャ
ッ
プ
を
有
価
証
券

等
で
運
用
す
る
ニ
ー
ズ
は
恒
常
的
に

存
在
す
る
こ
と
に
な
る
。

い
わ
ん
や
、
わ
が
国
は
成
長
経
済

か
ら
成
熟
経
済
へ
移
行
し
つ
つ
あ
る
。

成
長
経
済
の
成
果
で
あ
る
金
融
資
産

等
の
個
人
資
産
が
増
加
す
る
一
方
、

地
域
社
会
の
資
金
需
要
は
新
規
投
資

か
ら
更
新
投
資
へ
移
行
す
る
中
で
減

退
す
る
だ
ろ
う
。
個
人
金
融
資
産
は

個
々
人
が
直
接
投
資
す
べ
き
も
の
と

い
う
考
え
方
も
成
り
立
つ
が
、
長
ら

く
間
接
金
融
に
な
じ
ん
で
き
た
わ
が

国
に
お
い
て
は
、
地
域
金
融
機
関
が

預
金
と
し
て
受
け
入
れ
、
金
融
プ
ロ

フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
と
し
て
そ
れ
を
元

本
重
視
で
運
用
す
る
と
い
う
考
え
方

に
違
和
感
は
な
い
は
ず
だ
。

こ
う
し
て
考
え
る
と
、
地
域
金
融

機
関
が
有
価
証
券
運
用
を
本
業
と
す

る
こ
と
は
必
ず
し
も
否
定
さ
れ
な
い

は
ず
だ
。
す
べ
て
の
地
域
金
融
機
関

が
本
業
と
す
る
必
要
も
な
い
が
、
わ

が
国
に
お
い
て
元
本
保
証
の
預
金
や

貯
金
に
対
す
る
ニ
ー
ズ
は
極
め
て
高

い
た
め
、
少
な
く
と
も
そ
の
裏
づ
け

と
な
る
有
価
証
券
運
用
力
を
有
す
る

金
融
機
関
の
空
白
地
帯
を
つ
く
っ
て

は
な
ら
な
い
。

多
く
の
地
域
で
金
利
競
争
（
同
質

化
競
争
）
が
激
化
し
、
預
貸
ビ
ジ
ネ

ス
の
低
収
益
化
に
歯
止
め
が
か
か
ら

な
い
な
か
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
再

構
築
へ
の
要
請
が
高
ま
っ
て
い
る
。

独
自
性
の
あ
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を

構
築
し
た
ス
ル
ガ
銀
行
が
不
正
融
資

で
つ
ま
ず
い
た
た
め
、
現
状
の
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
維
持
の
声
が
巻
き
返
し

つ
つ
あ
る
よ
う
に
も
み
え
る
が
、
同

行
が
10
年
以
上
の
歳
月
を
か
け
て
今

の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
構
築
し
た
点

は
決
し
て
否
定
さ
れ
る
べ
き
も
の
で

は
な
い
。

一
方
で
、
マ
イ
ナ
ス
金
利
の
継
続

を
含
め
て
時
代
が
大
き
く
変
化
す
る

中
で
、
各
地
域
金
融
機
関
に
新
し
い

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
求
め
る
以
上
、

そ
れ
を
評
価
す
る
利
益
指
標
が
一
律

で
コ
ア
業
務
純
益
と
い
う
の
は
、
か

な
り
無
理
が
あ
る
。
こ
れ
か
ら
は
、

各
地
域
金
融
機
関
が
各
々
目
指
す
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
決
め
る
と
と
も
に
、

そ
れ
に
見
合
っ
た
本
業
利
益
指
標
で

社
会
か
ら
評
価
さ
れ
、
対
内
的
に
も

経
営
計
画
等
の
進
捗
が
管
理
さ
れ
る

こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
別
に

本
業
利
益
指
標
を
選
択

（注） 　地方銀行93行（但馬・北九州・仙台・神奈川・富山第一・福邦・静岡中央・大正・西京・佐賀共
栄・長崎・沖縄海邦が含まれていない）

（出所） 　ブルームバーグデータから和キャピタル作成。

〔図表２〕 地方銀行の顧客向けサービス業務利益と市場運用ビジネス利益の推移
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金
融
機
関
で
あ
る
以
上
、
預
貸
ビ

ジ
ネ
ス
利
益
や
決
済
ビ
ジ
ネ
ス
利
益

は
す
べ
て
の
地
域
金
融
機
関
の
本
業

利
益
と
な
る
。
他
方
、
有
価
証
券
運

用
や
投
信
・
保
険
の
金

融
販
売
な
ど
ま
で
含
め

て
本
業
と
位
置
付
け
る

か
ど
う
か
は
各
々
の
地

域
金
融
機
関
で
決
定
し
、

本
業
と
す
る
の
で
あ
れ

ば
、
そ
れ
ら
選
択
し
た

ビ
ジ
ネ
ス
に
合
致
し
た

本
業
の
利
益
指
標
を
採

用
す
る
こ
と
と
な
ろ
う

（
図
表
３
）。

有
価
証
券
運
用
を
本

業
と
位
置
付
け
る
場
合
、

コ
ア
業
務
純
益
で
は
な

く
、
有
価
証
券
利
息
配

当
金
、
売
買
損
益
、
金

融
派
生
商
品
損
益
、
評

価
損
益
の
す
べ
て
を
合

計
し
た
総
合
損
益
で
認

識
す
る
必
要
が
あ
る
。

昨
年
度
の
Ｉ
Ｒ
（
決
算

説
明
会
）
に
お
い
て
、

け
っ
し
て
少
な
く
な
い

地
方
銀
行
が
「
有
価
証

券
運
用
は
本
業
で
あ

る
」
と
公
言
し
、
中
期

経
営
計
画
等
に
お
い
て
有
価
証
券
運

用
力
の
強
化
を
重
要
経
営
課
題
と
位

置
付
け
て
い
る
。
そ
れ
ら
の
地
域
金

融
機
関
で
は
、
有
価
証
券
運
用
の
総

合
損
益
で
運
用
状
況
と
そ
の
成
果
を

把
握
し
な
い
限
り
、
コ
ア
業
務
純
益

だ
け
を
計
上
し
て
含
み
損
を
先
送
り

す
る
と
い
っ
た
経
営
を
誘
発
し
か
ね

な
い
。

目
指
す
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
決
め

た
以
上
は
、
そ
の
実
現
の
た
め
に
求

め
ら
れ
る
態
勢
の
整
備
も
ま
た
不
可

欠
で
あ
る
。
例
え
ば
有
価
証
券
運
用

を
本
業
と
決
め
、
宣
言
す
る
か
ら
に

は
、
市
場
運
用
に
精
通
し
た
人
材
を

育
成
す
る
シ
ス
テ
ム
や
経
営
の
ガ
バ

ナ
ン
ス
な
ど
の
態
勢
を
妥
協
す
る
こ

と
な
く
完
備
す
る
と
と
も
に
、
有
価

証
券
運
用
に
お
い
て
元
本
保
証
の
預

金
を
担
保
す
る
安
定
的
な
利
益
を
確

保
す
る
必
要
が
あ
る
。
一
方
で
、
行

職
員
数
の
限
定
的
な
金
融
機
関
が
す

べ
て
の
ビ
ジ
ネ
ス
ラ
イ
ン
を
持
つ
こ

と
は
、
む
し
ろ
顧
客
サ
ー
ビ
ス
の
低

下
や
格
差
を
許
容
す
る
こ
と
に
な
り

か
ね
な
い
。
規
模
の
小
さ
な
信
用
金

庫
や
信
用
組
合
で
は
、
預
貸
ビ
ジ
ネ

ス
だ
け
を
本
業
と
し
、
有
価
証
券
運

用
や
金
融
商
品
販
売
の
態
勢
は
最
低

限
し
か
整
備
し
な
い
と
い
っ
た
考
え

方
も
当
然
、
認
め
ら
れ
よ
う
。

（
注
） １　

信
用
コ
ス
ト
＝
貸
倒
損
失
＋
貸

倒
引
当
金
繰
入
額

貸
倒
引
当
金
繰
入
額
＝
一
般
貸
倒
引

当
金
繰
入
額
＋
個
別
貸
倒
引
当
金
繰

入
額

２　

国
際
財
務
報
告
基
準（Interna-

tional F
inancial R

eporting Stan-
dards

）

３　

顧
客
向
け
サ
ー
ビ
ス
業
務
利
益

＝
貸
出
金
平
残
×（
貸
出
金
利
回
り

－

預
金
等
利
回
り
）＋
役
務
取
引
利

益

－

営
業
経
費
（
図
表
１
の
「
信
用

コ
ス
ト
を
除
く
預
貸
ビ
ジ
ネ
ス
利
益

＋
役
務
ビ
ジ
ネ
ス
利
益
」
と
同
じ
）

４　

市
場
運
用
ビ
ジ
ネ
ス
利
益
＝
有

価
証
券
平
残
×（
有
価
証
券
利
回
り

－

預
金
等
利
回
り
）＋
債
券
５
勘
定

尻
＋
株
式
３
勘
定
尻
＋
金
融
派
生
商

品
利
益
等
（
本
来
な
ら
ば
営
業
経
費

の
按
分
控
除
が
必
要
だ
が
、
費
用
細

目
が
わ
か
ら
な
い
こ
と
と
、
一
般
に

有
価
証
券
運
用
に
は
人
的
に
も
シ
ス

テ
ム
的
に
も
大
き
な
経
費
は
か
か
ら

な
い
こ
と
か
ら
行
っ
て
い
な
い
）

い
と
う　

し
ょ
う
い
ち

福
岡
県
出
身
。
90
年
早
稲
田
大
学
大

学
院
商
学
研
究
科
修
士
課
程
修
了

（
商
学
修
士
）。
同
年
三
菱
総
合
研

究
所
に
入
所
、
金
融
機
関
向
け
経
営

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
業
務
等
に
従
事
。

07
年
ス
パ
ー
ク
ス
入
社
、
地
銀
関
連

業
務
な
ど
に
従
事
。
16
年
和
キ
ャ
ピ

タ
ル
を
共
同
創
業
、
専
務
取
締
役

（
現
職
）。

〔図表３〕 地域金融機関のビジネスモデルごとの本業利益指標

本業利益

貸出運用
＋）貸出金利息
−）預金支払利息
（按分）
−）営業経費
（按分）

−）信用コスト

有価証券運用
＋）有証利息配当金
±）金融派生商品損益
±）債券５勘定尻
±）株式３勘定尻
±）評価損益増減額
−）預金支払利息
（按分）

−）営業経費（按分）

役務①
決済

＋）役務利益
（決済）
−）営業経費
（按分）

役務②
金融商品
販売

＋）役務利益
（販売）
−）営業経費
（按分）

役務③
法人役務
＋）役務利益
（法人）
−）営業経費
（按分）

預貸ビジネス型 ● ― ● ― ―

預貸＋
有価証券運用型 ● ● ● ― ―

預貸＋
金融商品販売型 ● ― ● ● ―

総合型 ● ● ● ● ●
（注）　和キャピタル作成。
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