
地
域
金
融
機
関
に
求
め
ら
れ
る

リ
ス
ク
リ
テ
ラ
シ
ー

リ
ス
ク
ガ
バ
ナ
ン
ス
を
強
化
し
、機
動
的
対
応
力
を
確
立
せ
よ

和
キ
ャ
ピ
タ
ル

専
務 

伊
藤 

彰
一

リ
ス
ク
ガ
バ
ナ
ン
ス
を
強
化
し
、機
動
的
対
応
力
を
確
立
せ
よ

地
域
金
融
機
関
に
求
め
ら
れ
る

地
域
金
融
の
リ
ス
ク
統
治

　

Ｒ
Ａ
Ｆ
は
、
金
融
機
関
が
収
益
を

上
げ
る
に
あ
た
り
、「
ど
の
リ
ス
ク

を
ど
こ
ま
で
取
る
か
」
の
基
準
を
取

締
役
会
で
決
定
し
て
ス
テ
ー
ト
メ
ン

ト
（
注
１
）
と
し
て
明
確
に
し
、
業

務
執
行
に
落
と
し
込
む
経
営
管
理
手

法
で
あ
る
（
図
表
１
）。
大
手
金
融

機
関
が
破
綻
し
た
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ

ク
を
受
け
て
金
融
安
定
理
事
会
（
Ｆ

Ｓ
Ｂ
）
で
検
討
さ
れ
、
グ
ロ
ー
バ
ル

金
融
シ
ス
テ
ム
に
影
響
し
う
る
大
手

金
融
機
関
（
Ｓ
Ｉ
Ｆ
Ｉ
ｓ
）
を
対
象

と
す
る
プ
リ
ン
シ
プ
ル
（
原
則
）
と

し
て
２
０
１
３
年
に
示
さ
れ
た
（
注

２
）。
メ
ガ
バ
ン
ク
を
は
じ
め
と
す

る
大
手
銀
行
の
ほ
か
、
最
近
で
は
、

大
手
地
方
銀
行
を
中
心
に
一
部
の
地

域
金
融
機
関
で
Ｒ
Ａ
Ｆ
の
導
入
や
検

討
が
進
ん
で
い
る
。

　

00
年
代
に
入
っ
て
か
ら
地
域
金
融

極
端
に
リ
ス
ク
を

取
ら
な
い
こ
と
も
問
題

地
域
金
融
機
関
の
リ
ス
ク
ガ
バ
ナ
ン
ス
強
化
の
取
組
み
は
、
統
合
リ
ス
ク
管
理
態
勢
の
整
備
を
経
て
、
リ
ス

ク
ア
ペ
タ
イ
ト
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
（
Ｒ
Ａ
Ｆ
）
の
構
築
に
移
り
つ
つ
あ
る
。
リ
ス
ク
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
実
効
性

を
確
保
す
る
た
め
に
は
、
リ
ス
ク
を
的
確
に
理
解
し
損
失
確
定
等
を
意
思
決
定
す
る
リ
ス
ク
リ
テ
ラ
シ
ー
が

重
要
と
な
る
。
専
門
部
署
や
所
管
役
員
の
設
置
に
と
ど
ま
ら
ず
、
リ
ス
ク
が
顕
在
化
す
る
場
合
に
被
り
う
る

損
失
を
最
小
化
す
る
た
め
の
「
組
織
と
し
て
の
機
動
的
対
応
力
」
を
確
立
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
の
強

化
に
は
社
外
取
締
役
等
の
役
割
も
重
要
と
な
る
。

機
関
で
導
入
が
進
ん
だ
統
合
リ
ス
ク

管
理
は
、
リ
ス
ク
限
度
を
定
め
、
そ

れ
を
上
回
ら
な
い
よ
う
に
管
理
す
る

も
の
で
あ
り
、
基
本
的
に
リ
ス
ク
に

焦
点
が
あ
て
ら
れ
て
い
る
。
こ
れ
は

各
種
リ
ス
ク
を
統
合
的
に
管
理
し
て
、

銀
行
業
務
の
継
続
性
、
す
な
わ
ち
金

融
機
関
の
健
全
性
を
確
保
す
る
こ
と
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地域金融のリスク統治

を
目
的
と
し
て
お
り
、
無
理
に
リ
ス

ク
を
取
ら
な
く
て
も
問
題
に
は
な
ら

な
い
。
リ
ス
ク
管
理
部
な
ど
専
門
部

署
の
設
置
は
地
域
金
融
機
関
で
も
ほ

ぼ
一
巡
し
て
い
る
。

　

そ
れ
に
対
し
て
Ｒ
Ａ
Ｆ
で
は
、
リ

ス
ク
限
度
の
中
で
あ
る
べ
き
適
正
水

準
を
定
め
、
そ
の
範
囲
に
収
ま
っ
て

い
る
か
を
管
理
す
る
。
金
融
機
関
の

収
益
の
源
泉
は
リ
ス
ク
で
あ
る
た
め
、

リ
ス
ク
の
取
り
す
ぎ
も
さ
る
こ
と
な

が
ら
、
極
端
に
取
ら
な
い
こ
と
も
ま

た
問
題
と
さ
れ
る
。
リ
ス
ク
と
リ
タ

ー
ン
の
見
合
い
で
の
管
理
が
求
め
ら

れ
る
。

　

リ
ス
ク
管
理
に
お
い
て
重
要
な
点

は
、
リ
ス
ク
ご
と
の
特
性
の
違
い
か

ら
管
理
の
ツ
ボ
が
異
な
る
こ
と
を
十

分
に
理
解
し
て
お
く
こ
と
で
あ
る
。

各
リ
ス
ク
の
特
性
と
管
理
上
の
ポ
イ

ン
ト
に
つ
い
て
の
理
解
、
つ
ま
り
リ

ス
ク
リ
テ
ラ
シ
ー
（
注
３
）
が
十
分

で
な
い
と
、
Ｒ
Ａ
Ｆ
を
導
入
し
た
と

し
て
も
、
過
大
な
リ
ス
ク
テ
イ
ク
を

し
た
り
、
逆
に
収
益
機
会
の
逸
失
を

許
し
た
り
す
る
こ
と
に
な
り
か
ね
な

い
。

　

Ｒ
Ａ
Ｆ
の
対
象
と
な
る
リ
ス
ク
は
、

統
合
リ
ス
ク
管
理
で
対
象
と
す
る
リ

ス
ク
と
基
本
的
に
同
じ
で
、
金
融
機

関
の
業
務
遂
行
上
、
避
け
て
通
れ
な

い
す
べ
て
の
リ
ス
ク
で
あ
る
。
個
々

の
貸
出
先
や
有
価
証
券
投
資
先
の
収

益
力
を
含
む
回
収
可
能
性
に
関
す
る

信
用
リ
ス
ク
、
債
券
市
場
や
株
式
市

場
の
相
場
変
動
に
伴
う
市
場
リ
ス
ク
、

資
金
繰
り
や
保
有
資
産
の
流
動
性
に

伴
う
流
動
性
リ
ス
ク
、
事
務
ミ
ス
や

シ
ス
テ
ム
障
害
な
ど
通
常
業
務
に
起

因
す
る
損
害
に
関
す
る
オ
ペ
レ
ー
シ

ョ
ナ
ル
リ
ス
ク
、
社
会
で
の
信
頼
の

失
墜
等
に
関
す
る
風
評
リ
ス
ク
、
訴

訟
・
訴
追
に
か
か
る
法
務
リ
ス
ク
な

ど
が
あ
る
。

　

こ
れ
ら
の
リ
ス
ク
の
う
ち
、
オ
ペ

レ
ー
シ
ョ
ナ
ル
リ
ス
ク
や
法
務
リ
ス

ク
な
ど
は
、
将
来
的
な
経
済
的
損
失

に
発
展
す
る
可
能
性
は
あ
る
が
、
資

産
価
値
が
変
動
す
る
よ
う
な
性
格
の

も
の
で
は
な
い
。
つ
ま
り
バ
ラ
ン
ス

シ
ー
ト
と
は
関
係
の
な
い
オ
フ
バ
ラ

ン
ス
・
リ
ス
ク
（
注
４
）
で
あ
り
、

基
本
的
に
は
収
益
の
源
泉
と
い
う
よ

り
は
潜
在
的
な
損
失
懸
念
要
因
で
あ

る
。
こ
れ
は
、
基
本
的
に
業
務
執
行

体
制
が
し
っ
か
り
し
て
い
れ
ば
大
き

く
は
顕
在
化
し
な
い
。
そ
の
た
め
、

業
務
手
順
や
規
程
等
を
整
備
し
、
そ

れ
を
順
守
さ
せ
る
こ
と
で
リ
ス
ク
管

理
成
果
を
期
待
で
き
る
。
こ
の
タ
イ

プ
の
管
理
手
法
は
、
金
融
機
関
で
は

文
化
と
し
て
浸
透
し
、
機
能
し
て
い

る
。

　

一
方
で
、
信
用
リ
ス
ク
、
市
場
リ

ス
ク
、
流
動
性
リ
ス
ク
は
、
財
務
諸

表
の
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
（
貸
借
対
照

表
）
に
計
上
さ
れ
て
い
る
資
産
に
か

か
る
オ
ン
バ
ラ
ン
ス
・
リ
ス
ク
で
あ

る
。
金
融
機
関
の
収
益
の
源
泉
は
リ

ス
ク
で
あ
る
と
前
述
し
た
が
、
よ
り

正
確
に
言
え
ば
、
オ
ン
バ
ラ
ン
ス
・

リ
ス
ク
が
収
益
の
源
泉
で
あ
る
。
こ

れ
は
、
貸
出
先
・
投
資
先
・
取
引
先

の
個
別
要
因
や
金
融
経
済
環
境
な
ど

の
外
部
要
因
に
依
存
す
る
も
の
で
あ

る
。
例
え
ば
信
用
リ
ス
ク
は
、
融
資

・
投
資
を
実
行
し
た
後
の
貸
出
先
や

投
資
先
の
経
営
次
第
で
顕
在
化
し
う

る
。
ま
た
市
場
リ
ス
ク
で
は
、
グ
ロ

ー
バ
ル
政
治
・
経
済
・
資
金
動
向
の

変
化
に
伴
う
金
利
や
株
式
市
場
の
動

き
方
に
よ
っ
て
損
失
を
被
る
可
能
性

が
あ
る
。
特
に
保
有
資
産
の
流
動
性

が
な
け
れ
ば
必
要
以
上
に
大
き
な
損

失
に
発
展
し
か
ね
な
い
。

　

し
た
が
っ
て
、
信
用
リ
ス
ク
と
市

場
リ
ス
ク
に
つ
い
て
は
、
業
務
手
順

や
規
程
等
を
整
備
し
順
守
さ
せ
る
だ

け
で
は
不
十
分
で
あ
る
。
融
資
・
投

資
を
実
行
し
た
後
の
貸
出
先
や
投
資

先
、
も
し
く
は
金
利
や
株
式
市
場
の

動
き
を
ウ
ォ
ッ
チ
す
る
と
と
も
に
、

途
上
で
そ
の
変
化
に
合
わ
せ
て
融
資

・
投
資
を
継
続
す
る
か
を
意
思
決
定

す
る
態
勢
が
求
め
ら
れ
る
。

オ
ン
バ
ラ
ン
ス
・
リ
ス
ク
の

顕
在
化
は
外
部
要
因
に
依
存

RAS
（リスクアペタイトステートメント）

ステークホルダー

経営計画 ALM リスク管理

各所管部門

取締役会

部門

・方針
・監督

・落とし込み
・チェック

・実行

経営機構
（委員会など）

〔図表１〕 ＲＡＦ推進の組織体系イメージ

（出所）　和キャピタル作成（図表２も同じ）。
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外
部
要
因
に
依
存
す
る
オ
ン
バ
ラ

ン
ス
・
リ
ス
ク
で
も
、
信
用
リ
ス
ク

と
市
場
リ
ス
ク
は
管
理
す
る
ツ
ボ
が

異
な
る
。
貸
出
先
や
投
資
先
の
信
用

リ
ス
ク
は
、
万
一
顕
在
化
す
る
と
無

傷
で
元
に
戻
る
確
率
は
低
い
。
正
常

先
で
あ
れ
ば
１
０
０
％
戻
っ
て
く
る

が
、
信
用
力
の
低
下
と
と
も
に
そ
の

回
収
可
能
性
が
低
下
す
る
。
し
た
が

っ
て
、
貸
出
先
や
投
資
先
の
定
期
的

な
回
収
可
能
性
の
評
価
が
重
要
と
な

る
ほ
か
、
あ
ら
か
じ
め
１
先
当
り
の

上
限
額
を
設
け
る
な
ど
小
口
分
散
効

果
を
期
待
す
る
管
理
ア
プ
ロ
ー
チ
が

有
効
と
な
る
。
信
用
リ
ス
ク
が
顕
在

化
し
た
場
合
、
そ
の
企
業
に
経
営
能

力
が
な
い
と
す
れ
ば
、
当
面
は
再
与

信
し
な
い
と
い
う
考
え
方
を
取
る
こ

と
も
納
得
で
き
る
。

　

一
方
で
、
金
利
や
株
式
市
場
の
変

動
に
起
因
す
る
市
場
リ
ス
ク
は
、
信

用
リ
ス
ク
と
同
じ
考
え
方
で
管
理
す

る
と
、
収
益
機
会
の
逸
失
や
不
必
要

な
事
務
負
担
の
増
加
を
助
長
す
る
こ

と
に
な
り
か
ね
な
い
。
地
域
金
融
機

関
で
よ
く
見
受
け
ら
れ
る
例
と
し
て
、

貸
出
与
信
先
の
上
限
額
管
理
と
同
様

の
考
え
方
に
基
づ
き
、
投
資
対
象
の

１
先
当
り
の
上
限
額
を
設
け
て
い
る

こ
と
が
あ
る
。
し
か
し
、
例
え
ば
国

債
や
株
式
指
数
に
し
か
投
資
し
な
い

投
資
信
託
は
市
場
リ
ス
ク
だ
け
を
取

っ
て
い
る
に
す
ぎ
ず
、
概
し
て
と
ら

え
れ
ば
信
用
リ
ス
ク
は
な
い
（
注
５
）。

１
先
当
り
上
限
の
ル
ー
ル
の
も
と
で

は
、
必
要
な
投
資
残
高
を
積
み
上
げ

る
た
め
に
、
同
じ
内
容
の
別
の
投
資

信
託
に
か
な
り
の
数
を
投
資
す
る
こ

と
に
も
な
り
か
ね
な
い
。
そ
の
結
果
、

結
果
的
に
は
同
じ
リ
ス
ク
量
を
取
っ

て
い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
現
場
で

は
先
数
に
応
じ
た
事
務
負
担
だ
け
が

増
え
る
こ
と
に
な
っ
て
し
ま
う
。

　

有
価
証
券
運
用
の
リ
ス
ク
管
理
に

お
い
て
、
ロ
ス
カ
ッ
ト
ル
ー
ル
を
設

け
て
い
る
地
域
金
融
機
関
は
少
な
く

な
い
。
し
か
し
、
取
扱
い
方
次
第
で

は
単
な
る
損
失
確
定
ル
ー
ル
と
し
て

し
か
機
能
し
な
い
こ
と
に
な
る
。
市

場
リ
ス
ク
の
本
質
的
な
理
解
と
適
切

な
運
用
が
求
め
ら
れ
る
。

　

ロ
ス
カ
ッ
ト
ル
ー
ル
は
、
投
資
時

に
定
め
ら
れ
た
基
準
値
ま
で
価
格
が

下
落
し
た
場
合
に
自
動
的
に
損
切
り

さ
せ
る
ル
ー
ル
で
あ
る
。
含
み
損
と

は
い
え
損
失
に
変
わ
り
は
な
い
以
上
、

そ
れ
が
無
尽
蔵
に
拡
大
す
る
こ
と
を

防
ぐ
防
波
堤
と
し
て
は
意
味
が
あ
る
。

　

た
だ
、
金
利
や
株
式
市
場
の
水
準
、

つ
ま
り
そ
の
金
融
商
品
の
価
格
は
元

に
戻
り
う
る
。
し
た
が
っ
て
、
市
場

あ
る
い
は
政
治
・
経
済
の
動
向
と
照

ら
し
合
わ
せ
て
、
現
在
取
っ
て
い
る

リ
ス
ク
が
適
切
か
ど
う
か
と
い
う
視

点
で
管
理
さ
れ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

例
え
ば
、
米
金
利
が
２
・
５
％
の
と

き
に
ロ
ス
カ
ッ
ト
水
準
を
３
・
０
％

に
定
め
て
投
資
し
た
と
す
る
。
ロ
ス

カ
ッ
ト
ル
ー
ル
に
基
づ
く
と
、
米
金

利
が
３
・
０
％
に
達
し
た
時
点
で
自

動
的
に
損
切
り
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。
し
か
し
、
米
国
の
政
策
や
グ
ロ

ー
バ
ル
経
済
の
状
況
か
ら
し
て
金
利

水
準
は
す
で
に
ピ
ー
ク
に
近
い
と
す

れ
ば
、
む
し
ろ
今
後
の
期
待
リ
タ
ー

ン
を
求
め
る
う
え
で
は
投
資
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
局
面
か
も
し
れ
な
い
。

　

ま
た
、
一
度
ロ
ス
カ
ッ
ト
ル
ー
ル

に
抵
触
し
た
場
合
に
は
、
同
一
商
品

に
当
面
投
資
で
き
な
い
考
え
方
（
暗

黙
の
了
解
を
含
む
）
を
取
っ
て
い
る

地
域
金
融
機
関
が
あ
る
。
し
か
し
、

そ
れ
が
市
場
リ
ス
ク
し
か
持
た
な
い

も
の
で
、
今
が
投
資
す
べ
き
局
面
で

あ
れ
ば
、
ロ
ス
カ
ッ
ト
す
る
に
し
て

も
同
時
に
再
投
資
す
る
判
断
が
求
め

ら
れ
る
。
そ
れ
が
可
能
で
な
け
れ
ば
、

そ
の
金
融
機
関
は
市
場
リ
ス
ク
で
収

益
を
上
げ
る
こ
と
は
で
き
な
い
で
あ

ろ
う
。
ル
ー
ル
が
リ
ス
ク
と
リ
タ
ー

ン
の
関
係
に
お
い
て
正
し
く
な
け
れ

ば
、
そ
の
ル
ー
ル
は
収
益
機
会
を
奪

う
結
果
し
か
も
た
ら
さ
な
い
。

　

一
方
で
、
有
価
証
券
で
も
個
別
の

信
用
リ
ス
ク
を
内
包
す
る
投
資
信
託

や
証
券
化
商
品
は
、
市
場
リ
ス
ク
の

考
え
方
の
み
な
ら
ず
、
信
用
リ
ス
ク

の
考
え
方
も
併
せ
て
管
理
し
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。
要
は
各
有
価
証
券
の

内
包
す
る
信
用
リ
ス
ク
と
市
場
リ
ス

ク
の
程
度
を
理
解
し
、
各
々
の
観
点

か
ら
管
理
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。

Ｒ
Ａ
Ｆ
を
機
能
さ
せ
る
た
め
に
は
、

そ
の
よ
う
な
管
理
の
ツ
ボ
を
混
同
し

て
一
律
に
扱
う
こ
と
の
な
い
リ
ス
ク

リ
テ
ラ
シ
ー
の
定
着
と
ガ
バ
ナ
ン
ス

態
勢
の
構
築
が
重
要
と
な
る
。

　

経
営
者
が
強
く
関
与
し
な
け
れ
ば

市
場
リ
ス
ク
に

小
口
分
散
は
不
適

ロ
ス
カ
ッ
ト
ル
ー
ル
の
功
罪

カ
ギ
は
組
織
と
し
て
の

リ
ス
ク
リ
テ
ラ
シ
ー
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な
ら
な
い
こ
と
も
、
Ｒ
Ａ
Ｆ
が
統
合

リ
ス
ク
管
理
と
異
な
る
点
で
あ
る
。

Ｒ
Ａ
Ｆ
で
は
ス
テ
ー
ト
メ
ン
ト
の
起

案
は
経
営
者
が
行
い
、
取
締
役
会
が

そ
れ
を
承
認
す
る
プ
ロ
セ
ス
と
な
っ

て
い
る
。

　

経
営
者
が
Ｒ
Ａ
Ｆ
に
強
く
関
与
す

べ
き
理
由
と
し
て
、
オ
ン
バ
ラ
ン
ス

・
リ
ス
ク
に
つ
い
て
リ
ス
ク
を
取
る

か
取
ら
な
い
か
の
判
断
は
収
益
に
直

結
す
る
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
る
。
例
え

ば
、
米
国
の
中
小
企
業
貸
出
を
原
資

産
と
す
る
証
券
化
商
品
に
投
資
し
た

と
す
る
。
米
国
が
利
上
げ
を
続
け
る

な
か
、
そ
れ
ら
企
業
の
信
用
リ
ス
ク

が
高
ま
っ
て
い
る
と
し
て
、
そ
の
証

券
化
商
品
を
売
却
す
べ
き
と
判
断
す

る
こ
と
は
、
す
な
わ
ち
今
後
見
込
ん

で
い
た
分
配
金
を
諦
め
る
こ
と
を
意

味
す
る
。
そ
の
た
め
業
績
見
通
し
の

下
方
修
正
を
強
い
ら
れ
る
結
果
に
な

る
か
も
し
れ
な
い
。
そ
の
よ
う
な
判

断
は
、
や
は
り
収
益
に
責
務
を
負
う

経
営
者
が
担
う
べ
き
で
あ
ろ
う
。
そ

の
た
め
に
は
、
市
場
リ
ス
ク
へ
の
対

処
の
仕
方
を
含
め
、
経
営
者
の
市
場

リ
ス
ク
に
係
る
リ
ス
ク
リ
テ
ラ
シ
ー

が
極
め
て
重
要
と
な
る
。

　

地
域
金
融
機
関
の
本
業
は
預
貸
業

務
で
あ
り
、
少
な
か
ら
ず
の
役
職
員

が
貸
出
も
含
め
て
信
用
リ
ス
ク
に
係

る
業
務
を
経
験
し
て
い
る
。
役
員
も

預
貸
業
務
の
実
績
が
評
価
さ
れ
て
登

用
さ
れ
た
人
材
が
多
い
。
そ
の
た
め
、

管
理
の
ツ
ボ
を
心
得
て
い
る
人
材
の

層
も
厚
い
。
一
方
で
市
場
運
用
業
務

は
必
ず
し
も
本
業
と
は
位
置
付
け
ら

れ
て
い
な
い
と
こ
ろ
も
あ
り
、
市
場

運
用
出
身
の
役
員
は
多
く
な
い
。
市

場
リ
ス
ク
を
対
象
に
業
務
を
行
う
部

署
は
、
市
場
運
用
や
企
画
Ａ
Ｌ
Ｍ
な

ど
に
限
ら
れ
る
た
め
、
市
場
リ
ス
ク

を
経
験
し
た
人
材
の
層
も
厚
く
は
な

い
。

　

リ
ス
ク
リ
テ
ラ
シ
ー
の
あ
る
人
材

が
不
足
し
て
い
た
と
す
れ
ば
、
社
外

取
締
役
な
ど
外
部
の
協
力
を
得
る
方

法
も
あ
ろ
う
。
さ
ら
に
、
被
り
う
る

損
失
の
最
小
化
に
向
け
て
組
織
と
し

て
の
機
動
的
意
思
決
定
態
勢
が
確
立

さ
れ
て
い
な
け
れ
ば
、
リ
ス
ク
ガ
バ

ナ
ン
ス
が
確
立
さ
れ
て
い
る
こ
と
に

は
な
ら
な
い
。
そ
の
状
況
に
つ
い
て

社
外
取
締
役
な
ど
外
部
か
ら
チ
ェ
ッ

ク
を
受
け
、
ア
ド
バ
イ
ス
を
も
ら
う

こ
と
も
有
用
で
あ
ろ
う
（
図
表
２
）。

　

地
域
金
融
機
関
が
最
も
重
視
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
は
、
い
か
な

る
経
済
・
金
融
環
境
に
お
い
て
も
存

続
し
業
務
を
継
続
す
る
こ
と
で
あ
る
。

Ｒ
Ａ
Ｆ
を
外
形
的
に
導
入
す
る
か
ど

う
か
に
か
か
わ
ら
ず
、
組
織
と
し
て

リ
ス
ク
リ
テ
ラ
シ
ー
を
向
上
し
、
そ

れ
を
可
能
と
す
る
リ
ス
ク
ガ
バ
ナ
ン

ス
を
強
化
す
る
こ
と
が
こ
れ
か
ら
避

け
て
通
る
こ
と
の
で
き
な
い
課
題
と

な
る
。

（
注
）１　

Ｒ
Ａ
Ｆ
に
お
い
て
は
、
Ｒ
Ａ
Ｓ

（
リ
ス
ク
ア
ペ
タ
イ
ト
ス
テ
ー
ト

メ
ン
ト
＝R

isk A
ppetite State-

m
ent

）
と
い
わ
れ
る
。

２　

F
inancial S

tability B
oard 

“P
rinciples for A

n E
ffective R

isk 
A

ppetite Fram
ew

ork” 2013/11

３　

こ
こ
で
は
、
リ
ス
ク
管
理
を
行

う
う
え
で
リ
ス
ク
ご
と
の
特
性
と
管

理
上
の
ポ
イ
ン
ト
に
関
す
る
理
解
度

を
「
リ
ス
ク
リ
テ
ラ
シ
ー
」
と
呼
ぶ
。

４　

こ
こ
で
は
、
財
務
諸
表
の
バ
ラ

ン
ス
シ
ー
ト
（
貸
借
対
照
表
）
に
計

上
し
て
い
る
貸
出
金
や
有
価
証
券
な

ど
資
産
に
か
か
る
信
用
リ
ス
ク
や
市

場
リ
ス
ク
を
「
オ
ン
バ
ラ
ン
ス
・
リ

ス
ク
」
と
称
し
、
そ
れ
以
外
の
リ
ス

ク
を
「
オ
フ
バ
ラ
ン
ス
・
リ
ス
ク
」

と
称
し
て
い
る
。

５　

株
式
指
数
は
リ
ス
ク
ア
セ
ッ
ト

と
し
て
は
信
用
リ
ス
ク
の
対
象
だ
が
、

倒
産
に
よ
る
回
収
不
能
リ
ス
ク
は
な

い
。

い
と
う　

し
ょ
う
い
ち

90
年
早
稲
田
大
学
大
学
院
商
学
研
究

科
修
士
課
程
修
了
（
商
学
修
士
）、

三
菱
総
合
研
究
所
入
社
。
金
融
機
関

向
け
経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
業
務

等
に
従
事
。
07
年
ス
パ
ー
ク
ス
入
社
、

地
銀
関
連
業
務
等
に
従
事
。
16
年
和

キ
ャ
ピ
タ
ル
を
共
同
創
業
、
専
務
取

締
役
（
現
職
）。

〔図表２〕 地域金融機関のリスクガバナンス強化
実効性のあるリスクガバナンス

リ
ス
ク
リ
テ
ラ
シ
ー

緊急時（リスク顕在時）

リスク回避行動

意思決定能力　～判断～ リスク顕在時の影響度の把握

リスクモニタリング（経済・金融、リスク・収益）

平時

アドバイス 理解度チェック

土台

フロント部門

社外ブレーン

ミドル部門

経営層
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